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全球移民为我们带来了新的社区和新的宗教习惯。 
爱德维娜 皮奥 (Edwina Pio) 

探讨如何实现融合
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3.2%
从全球范围看，2013年国
际移民的人数达到了 2.32
亿，占世界总人口的 3.2% 

5000
全世界大约有 5000多个民族，
以各种组织和无数组合分布在 
世界各地

‘我是 
多元性’

我
们如何处理今天的挑战将决定我们

脆弱的地球和人类的未来。移民正

在改变各个国家和全球的劳动力结

构与组成。

全世界大约有 5000多个民族。技术、廉价的机票

和全球经济一体化使人类分布在世界各地，组成各

种组织，形成无数组合。

我们需要摆脱过去单一身份的思维，将人和组织固

化，归入各种框框中。一个人可以多重身份：母亲、

姐妹、女儿、公司律师、穆斯林、来自阿富汗、拥

有新西兰国籍。

公司组织需要提出一些迫切的问题：如果我们所有

的行动都带着宗教色彩将如何处理？组织中的激进

主义怎样才能推动当地和全球建设更好、更负责任

的社会？宗教激进主义如何帮助组织加深理解、开

展更有意识的行动？

在我们认真审视机会之门与成功之路时，我们需要

理解组织中哪里是“甜蜜点”。此外，组织也是环

境的体现，因此我们还需要观察组织外部，理解外

部环境正在发生的一切。

重新叙述我们的关联性或许意味着需要用多元叙

事来取代主导叙事方式，每一个叙事在某一特定

的环境和特定的条件下是真实的，取决于各自的

宗教、地理、文化、移民史与经济能力。在一个

如此多元的地球上，我们应该奉行的准则是”我

是多元性“。

多元性总是具有浓厚的政治色彩，由历史和社会经

济遗产共同形成。这些复杂的组合影响了组织实践

和社会生活。

我们有很多种方法看待多元性，包括聚焦其消极面。

但是，如果我们用一种更加积极的方法去探讨多元

性，那么我们可以提出这样一些问题：少数民族获

得的机会其性质是什么？多元性对不同民族的创造

性有何影响？ 

这一方法聚焦哪些因素使个体在五个多元性大趋势

的背景下发挥最佳状态。

人口统计模式

全球移动性的增加与“非传统”移动在西方国家的

增长。从全球范围看，2013年国际移民的人数达

到了 2.32亿，占世界总人口的 3.2%。

宗教发展

多种宗教向历史上宗教垄断的地区传播，推动了宗

教的多元性。2014年，信奉基督教占 31.5%，穆斯

林占 23.2%，印度教占 15.0%，佛教占 7.1%，犹太

教占 0.2%，加总占世界总人口的四分之三。

商业走廊

金砖国家、亚太和清真地区是巨大的市场。

人权

只要对企业的经营以及职场中对宗教多元性的指导

原则没有形成不合理的干扰，宗教与世俗的融合意

味着员工需要接受不同的宗教与民族信仰。

全身心投入

就关系的多元性而言，我们关注人们相互接触的性

质。这些接触融合在不同民族之间社会关系的历史

中，包括权力分配，形成了不同民族与个体的社会

角色、预期和意义。

苏菲派诗人贾拉鲁丁 鲁米 (Jalaluddin Rumi)告诫

我们：“抛弃明智，拥抱迷茫”，这也是以下三个会

话想要表达的目的。

是时候说‘我是多元性’   作者：爱德维娜 皮奥 (Edwina Pio)
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2000万
欧盟国家中穆斯林人口已经

接近 2000万，占欧盟总 
人口的 3.8%

对话一

救命！我被多元性淹没了

组织可以检查自己的宗教数据。哪些是最迫切的问

题需要回答？有哪些文献和话语探讨多元性？问问

公司高管我们如何共同创造这一知识？

提高社会文化意识与观念可以加深世界对多元性的

理解。治理变化可以使组织变得更加关注人性，平

衡长期结果与短期利益的关系，愿意向社会转移财

富，吸收知识、传播包容性组织实践。

我们需要组织从整体上培养对多元性的敏感性 — 

我们既要大门（机会）又要路径（职业发展） — 

我们需要每一个层面的责任与贡献。

对话二

接触不同的故事，克服宗教恐惧

结构性缺陷导致“选手被捆住了手脚”，这是调查

多元性时必须考虑的重要因素，它鼓励歧视性政策

的实施，或者对特定种族地位的认同，从而造成对

某一特定群体的伤害。

为了避免多元性可能带来的伤害，我们需要建立

一个基于社会正义与公平的决策流程，推动重大

转型。

欧盟国家中穆斯林人口已经接近 2000万，占欧盟

总人口的 3.8%，是欧盟地区最大的少数民族。

根据皮尤研究，在未来 15年欧洲穆斯林人口将达

到 5800万。他们在西方许多国家为当地的经济、

政治和文化影响作出了贡献。事实上，与伊斯兰相

关的负面形象和固定印象与其“和平”的词源形成

鲜明对比，它忽视了伊斯兰的文化与意识形态的异

质性。

最近伊斯兰银行与金融业在西方出现快速增长，为

穆斯林提供零利率交易的机会，这与穆斯林主张建

立一个没有经济剥削与不平等的世界相一致的。

英国首相卡梅伦在 2013年宣布英国将发行 2亿英

镑的伊斯兰债券，成为第一个非穆斯林国家涉足伊

斯兰金融。

如果组织关注少数民族宗教，收获多元性带来的红

利，保佑我们伟大的人类，那么它们完全可以避免

原教旨主义。

5800万
在未来 15年欧洲穆斯
林人口将达到 5800万
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多元性需要不断的构建、解构与 
重构。“我是多元性”寻求认同， 
它有赖于社会关系与认可

对话 3

赞扬不断扩大的包容性 

在经济全球化时代社会面临的挑战是建设一个多元

的、可持续的世界秩序，超越纯经济效率与现实政

治这样的短期目标。

想要解决当前社会一味的以市场为导向这一短视 

思维，我们需要关注人类活动与生存中哪些是独特 

的、与具体环境相关的、不可削减的。

在对待社会知识和行动方面我们需要更多的包容和

更少的傲慢，包括全球对多元性的欣赏与尊重。

少数民族也需要摆脱受害者的思维模式，站在更高

的高度，提高适应能力，少一些傲慢或小聪明，多

一些尊严、尊重以及谈判的技巧。

精心设计政策、人才管理、学习与发展是扩大包

容性的关键。职场中的包容性需要组织倾听各种

声音。多元性需要不断的构建、解构与重构。“我

是多元性”寻求认同，它有赖于社会关系与认可。

全球移民使组织拥有丰富的人才库进行选择和提

拔。原来的简单区分如工作与宗教、私人与功利、

神圣与世俗，由于全球移民而变得越来越复杂。

有关作者

爱德维娜 皮奥是新西兰研究多元性问题的首席教授。她在奥克兰科技大

学商业与法律学院任教。作为富布赖特学者，她还担任移民与包容性研究

团队的首席研究员、全球平等与人权中心联合主任、新西兰印度研究院副

主任。

然而，移民带来的复杂性也意味着我们可以接触

到一个多元的世界、市场、技术与知识库。在过

去 25年宗教电台和宗教电视节目同时增加了 4

倍。数以万计的公司牧师队伍代表了与职场灵性、

咨询相关的行业正在急速发展，其重要性越来越

凸显。

移民社群将打破组织沉睡，推动组织倾听不同声音。

《经济学人》(2011)曾出版专刊探讨移民社群问题，

指出移民社群正在重塑世界，不仅影响了金融投资

而且也提供了经济发展所需的关键管理与技术 

技能。

在一个交织的世界我们都是相互连接的，我们都是

未来的创造者，我们应该建立相互尊重、共赢互利

的关系。

x4
在过去 25年宗教电
台和宗教电视节目 
同时增加了 4倍

是时候说‘我是多元性’   作者：爱德维娜 皮奥 (Edwina Pio)


